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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION "MIPG” EN LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE AERONAUTICA CIVIL.

Il semestre 2023.

1. INTRODUCCION

El gobierno nacional ha disefiado sistemas y modelos para guiar a los servidores publicos
en el ejercicio de la gestién institucional, es asi como ha identificado e incentivado la
aplicacion de mejores practicas internacionales para avanzar en el mejoramiento de la
gestion publica. Hoy en dia, de la mano de las 11 entidades lideres de politica, se han
articulado los sistemas de Gestién y Control Interno, unificando y armonizando los
procesos, y asi tener un panorama integral de la gestidén de las entidades.

Actualmente el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién — MIPG, esta enmarcado en
siete (7) dimensiones que se operativizan a través de diez y nueve (19) Politicas de
Gestion Institucional.

1.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar el estado de implementacion y operatividad del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion-MIPG, Il semestre de 2023, en la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil-Aerocivil.

1.2, ALCANCE

El presente seguimiento aplica para la gestién 2023.

1.3. NORMATIVIDAD

- Decreto 1083 de 2015, Decreto unico del Sector Funcién Publica, modificado por
el Decreto 1499 de 2017, que establece el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidon - MIPG, producto de la integraciéon de los Sistemas de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la calidad y la articulacion de este con el Sistema
de Control Interno.

- Resolucion 00635 del 29 de marzo de 2022 "Por la cual establece el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y se integra el Comité Institucional de
Gestidn y desempefio encargado de orientar su implementacion y operacion en la
Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil -Aerocivil”.
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2. DESARROLLO DEL INFORME

2.1. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO - CIGD

Se verifico que, de acuerdo con el articulo 13 de la Resolucion 00635 del 29 de marzo de
2022 "Por la cual establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, se
integra el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio - CIGD ...y se le dan funciones...
sesiono en 3 ocasiones en la vigencia 2023 ( 28 abril,11 de mayo y 20 de junio de 2023).

quipos = 4R u General Publicaciones Files~ Wiki +
’ SEGUIMIENTO PAAC 2020 T Cargar ~ [E Editarenvista de cuadricula £ Compartir @ Copiarvinculo -+
General
a AP GOYCA Documentos > General > COMITE 2023 > CIGD ACTAS 2023
General -
[ Nombre Modificado Madificado por Agregar columna
n EDU Digital Bilingie
1 COMITE ORDINARIO ENERO 28 de abril avier Armando Tel
General
ﬂ EQUIFO MIPG 2 COMITE ORDINARIO MAYO 11 de mayo avier Armando Tel
General
3 COMITE ORDINARIO JUNIO 20 de junio avier Armando Te
' EDL JEVV 2020-2021
General
n COMITE INSTITUCIONAL DE GESTIO... =+

General

HALLAZGO 1: Incumplimiento Articulo 8 y 13 de la Resolucion 00635 del 29/03/2022,
“Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo — MIPG”.

Evidencia: Tres sesiones convocadas y registradas en repositorios de Teams (Listas de
asistencia y Actas).

Impacto: No se hace seguimiento oportuno a la efectividad de los compromisos pactados
en las sesiones efectuadas que permitan la sostenibilidad y mejora del Modelo - MIPG.

Responsable: Secretaria General como presidente del CIGD, y la Oficina Asesora de
Planeacion como secretario técnico del Comité — CIGD

Recomendacién: Dar cumplimiento a la norma sesionando minimo cada tres meses.

HALLAZGO 2: Incumplimiento paragrafo 1, articulo 7 “integracion del CIGD”, Resolucion
00635 del 29 de marzo de 2022.

Evidencia: La oficina de Control Interno con voz pero sin voto no fue convocada a ninguna
sesion del comité en la vigencia 2023. (Actas, listados de asistencia en los repositorios
de TEAMS).

Impacto: La Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa, no puede ejercer
su rol de seguimiento, asesoria y evaluacion de la operatividad del Comité - CIGD
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Responsable: Secretaria General como presidente del CIGD, y la Oficina Asesora de
Planeacion como secretario técnico del Comité — CIGD

Recomendacion. Convocar a la Oficina de Control Interno a todas las sesiones del
Comité — CIGD.

HALLAZGO 3: El CIGD en el marco de sus sesiones, no da alcance a todas las funciones
delegadas al CIGD, Articulo 8 de la Resolucion 00635 del 29 de marzo de 2022.

E?k?ﬁlﬁlﬁ AERONAUTICA CIVIL
(@ VIDA PRSI
m Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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Evidencia: En las tres (3) sesiones de la vigencia 2023 NO se evidencia un seguimiento
al avance en la implementacion de todas 19 politicas que conforman el Modelo MIPG. En
la lectura de las actas se evidencio solo la presentacion para aprobacién y seguimiento
de los planes que tienen que ver con 6 de las politicas a saber:

Plan Estratégico del Talento Humano- PETH, Plan Anual de Vacantes, Plan de
Prevision de Recursos Humanos, Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales, Gestion
del Conocimiento, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo, Plan Estratégico de Historias Laborales, propuesta de actualizacion la
Resolucion 2290 se 2020 que adopta el Manual de respuestas de PQRSD, Politica
Compras y Contratacion Publica, de acuerdo con el Autodiagndstico presentado en la
vigencia 2022 Plan Anual de Adquisiciones — PAA, Propuesta del equipo de Gobierno
de Datos y su conformacion — (Secretaria de Tecnologia de la Informacién- Tl); Proceso
Servicio al Ciudadano, Gestion Documental. Si bien el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano 2023 es presentado en la primera sesion del comité para su
conocimiento y aprobacion, y en él se involucran en el marco de sus componentes,
actividades y metas a alcanzar en desarrollo de otras politicas tales como
Racionalizacion de tramites, Rendicion de Cuentas, Transparencia y Acceso a la
Informacion, no se evidencia un seguimiento periddico en el marco del comité.
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Impacto: Los directivos que integran el CIGD no cuentan con informacion sistémica y
oportuna para ejercer oportunamente un seguimiento y control de la ejecuciéon de planes
de accién de cada una de las 19 politicas que integran el modelo MIPG.

Responsable: Secretaria General como presidente del CIGD, y la Oficina Asesora de
Planeacion quien ejerce como secretario técnico del Comité — CIGD

Recomendacién: Coordinar y convocar a las sesiones del CIGD, a los lideres de todas
las politicas para que durante la vigencia presenten oportunamente los planes de accion
y los avances en la ejecucion.

Es importante anotar que, si bien las herramientas e instrumentos técnicos
(autodiagndsticos) disefiados y facilitados por los lideres de politica nacional, si bien no
son de obligatorio cumplimiento, si permiten tener un instrumento que facilita la
formulacién de planes a corto y mediano plazo, que aunados con los resultados FURAG,
permiten a las entidades del orden nacional, integrar en su planeacién estratégica,
actividades encaminadas al mejoramiento continuo, fortalecer la gestion institucional y
alcanzar los objetivos propios de acuerdo con la misionalidad que le compete.

2.2. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

De conformidad con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica — DAFP, se verificé que para el mes de junio de 2023 la UAEAC
diligencié y reporto oportunamente el Formulario Unico de Registro de Avance en la
Gestion — FURAG, el cual mide el indice de Desempeno Institucional — IDI en términos
de la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y del Modelo
Estandar de Control Interno - MECI vigencia 2022.

Certificado de diligenciamiento,
a FUNCION PUBLICA

Vigencia
~ $ FUNCION PUBLICA

1 Departamento Administrativo de la Funcién Publica
CERTIFICA El Dopartamento Administrativo do la Funcién Piblica

Que se ha ailigenciado la informacién  través del aplicativo FURAG, con las siguientes CERTIFICA
Sondicenss Que 0 ha ciligenciado la informackén & ravés del apicativo FURAG, con las siguientes
ENTIOAD: UNDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA Civie condicienss:
ENTIOAD: LMDAD ACNSNISTRATIVA ESPECIAL D AERORALTICA CHL
DEPARTAMENTO: Bogou 0 C.
DEPARTAMENTO: Sogoes O C
MUNICIPIO: Begots
RSCIRO: Bt

TIPO DE FORMULARIO: MIPG
TIPO DE FORMULARID: MPG

ROL OILIGENCIADOR: Jefe do contsl intermo
RO DUGENCIADOR: Jete 0e plareacitn

NOMBRE DILXGENCIADOR: scres musetza Machics e con €.C No40380975
NOMBAE DRIGENCUADOR: Mrim Atoric Rirmeon Gomms con C.C Mo 184670

MABILITADO DESDE = MASTA: 20062023 - 280772023 WABRITADO DESOE - MASTA: 3108252 - J801/202)

VIGENCIA REPORTADA: 2022 VIGENCIA REPORTADA: 2002

NVEL DILGENCIAMIENTO: Compiets NIVEL DILGENCIAMENTO: Cormglots

En constancs se frma. 0 constancia se frma.

LEONARDO MOUINA HENAO
Duwccitn de Gessén y Dasarrpnnio hestuconal

UL b gt e eyt orticam e S

Focha 0 imerestn. 1507
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2.2.1 RESULTADO SEGUIMIENTO DESEMPENO INSTITUCIONAL AEROCIVIL
MIPG - FURAG - VIGENCIA 2022

Como resultado del seguimiento a los resultados de desempefio institucional FURAG -
2022 medidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP en junio
de 2023 publicados en noviembre de 2023, se evidenciaron los siguientes resultados
generales y especificos de la Entidad:

De las 152 entidades del orden nacional evaluadas, la Aerocivil alcanzé un puntaje de 77.4
en el Indice de Desempeno Institucional - IDI, superior al promedio del sector administrativo
que fue de 72.74.

- ~ - -
Resultados Desempeiio Institucional ENTIDAD
Nacién - Rama ejecutiva! Vigencia 2022 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL -

Sefior usuario, tenga &n cuenta que podra interactuar con los resultados de las entidades a
través de los siguientes filtros:

1. Entidad — 2

2. Municipio &

3. Naturalaza Juridica SECTOR NATURALEZA JURIDICA

Si desea consultar una nueva entidad osegdrese de borrar el filtro previamente selecclonado, Todas  Todas -

De esta manera podra consultar los resultados de:

I Los resultados generales del desempefio institucional

Il Los resultados de las 7 dimensiones de MIPG

Il Los resultados de las 12 politicas de gestién y desempefio
IV. Los resultados de los indices detallados de cada politica

Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anterieres, ya que los lideres de politica realizaron cambios
significativos a las preguntas de sus politicas, dado los procesos de actualizacion de las
tematicas y directrices.

81,4 .
d
’ entidaties que 1 de 152
no diligenciaron

indice de D Universo Ap
Institucional Entidades  MIPG Entidades Nimero de entidades segun filtro
Nacionales Nacionales

Ranking(quintil)

I. Resultados Generales

Indice de Desempefio Institucional

Pramedia sectar administrativa - Puntsje consultado

72,74

77,4

333 96.4 0 5
minima puntzie midma puniae
rama ejecutva rama gjecutiva

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o
consulta una sola enfidad. No aplica para otros filiros.
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estin ubieadas en el quintil 5;
entidad |25 entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1

Mota 21 ns muintles 2an lns mistn wainras enanties 02 D& DA w0 A1 Aoe

Nota 1 : E| promedio del sactor administrativo correspande al promadio de puntajes de las entidades.
que hacen parts de dicho sector. Este valor solo se visusliza cuands se filtra o consulta una sola
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2211 Resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI por Dimensiones
Aerocivil

# Puntaje Consultado » Promedio de Referencia

Dimension Puntaje
o+ T Consultado
-
] D1 Telento Humano 61.5
D2 D2: 853
T Direccionamiento y
. . . Planeacién
Il. indices de las dimensiones b 03 Gestion para 76.9
de gestion y desempefio . I ] Resultados '
D4: Evaluacion de 86,3
58,8 Resultados
03 D5: Informacion y 58,9
Comunicacién
D& E D6: Gestion del 70,3
Conocimiento
o7 I ¥ ] D7: Cantral Interna 83,3
o 20 40 & B0 100

Se evidencia que el indice de Desempefio Institucional- IDI mas bajo, es la Dimensién de
Talento Humano con un resultado del 61.5. La calificacién mas alta le correspondi6 a la
dimensién de evaluacion por resultados.

2.2.1.2 Resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI por Politicas- Aerocivil

I1l. indices de las politicas de gestion y desempefio Soltcas

POLO1: Gestion Estratégica del Talento

100 Humano
POLO02: Integridad
i 87,8
80 .
7
60
40
20
POL17: Gestion de la Informacion
0 Estadistica

POLO3: Planeacion Institucional
POL04: Gestion Presupuestal y

POLO1 POLO2 POLO3 POL04 POLO5 POLOS POLO7 POLO8 POLOS POL10 POL11 POL12 POL13 POL14 POL15 POL16 POL17 POL18 POL19 POL18: Gestion del Conocimiento
PQOL19: Control Interno

Eficiencia del Gasto Piblico

POLO05: Compras y Confratacion Publica
POLOG: Fortalecimiento Organizacional y
Simplificacion de Procesos

POLO7: Gobierno Digital

POL08: Seguridad Digital

POL09: Defensa Juridica

POL10: Mejora Normativa

POL11: Servicio al ciudadano

POL12: Racionalizacion de Tramites
POL13: Participacion Ciudadana en la
Gestion Publica

POL14: Seguimiento y Evaluacion del
Desemperfio Institucional

POL15: Transparencia, Acceso a la
Informacion y lucha contra la Corrupcion
POL16: Gestion Documental
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Se evidencia que el resultado del indice de Desempefio Institucional- IDI mas bajo por
politica en la Aerocivil es la de Seguridad Digital (40.6) seguida de la politica de Integridad
(49.2) que se encuentra asociada a la Dimensién de Talento Humano. La politica mas
implementada y soportada, segun esta medicién del IDI, le correspondié a la politica de
Defensa Juridica (95,2), seguida de la Politica de Participacion ciudadana en la Gestiéon
Publica (92,2).

2.2.1.3Resultados del indice de Desempefio Institucional-IDI Sector Transporte

Si bien Funcién publica anota que los resultados del IDI 2022 no se deben comparar con
afios anteriores debido al cambio y ajustes en las preguntas, la Oficina de control Interno
observa que siendo el mismo modelo, las mismas dimensiones y politicas y el mismo
universo de entidades del orden nacional medidas y que solo cambian las preguntas
respecto a la ultima vigencia medida 2021, la oficina de control interno presenta los
resultados de las dos ultimas vigencias evaluadas.

Importante también anotar que en la vigencia 2022 evaluada, el DAFP registra en su
reporte de resultados FURAG, dos entidades que no hacen parte de las Entidades del
orden nacional que conforman el sector de transporte, impactando negativamente el
resultado promedio del sector.

COLOMBIA
[«. %TEECIS]KA - QUNIWDADM\N\!
INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
SECTOR TRANSPORTE
©) TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 86,2
AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL 833
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE CALDAS LTDA 58,6
CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DE CUCUTALTDA 340
INSTITUTO NACIONAL DE VIAS 753
MINISTERIO DE TRANSPCRTE 849
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE | 80,1
| UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL [ 774 |
= Transporte 89,2
| Unidad Administrativa Especial De Aerondutica Civil 949'
Agencia Nacional De Infraestructura. 926
Ministerio De Transporte 92,2
Instituto Nacional De Vias 863
Superintendencia De Transporte 851
Agencia Nacional De Seguridad Vial 840
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2214 Resultados del indice de Desempeiio Institucional- MECI

El resultado del indice de Desempefio Institucional — MECI medido por la jefatura de la
Oficina de Control Interno de la UAEAC, corresponde a la séptima dimensiéon del Modelo
MIPG, su valoracion se hizo de manera independiente para evaluar el estado de avance
del Sistema de Control Interno, resultados que arrojan un promedio de 83.3 en la escala
del FURAG.

MECI Resultados Desempefio Institucional ENTIDAD
Nacién, Vigencia 2022 L;l!\ual::::mm NISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL ~

[] CORPORACION DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA COLOMBIANA S A
Tenga en cuenta que los resultados de MECI, los podra consultar a partir de les siguientes B UNIDAD ADMINISTRATIVA ESFECIAL DE AERONAUTICA CIVIL
filtros: 1) Entidad, 2) Sector, 3) Naturaleza Juridica, 4) Clasificacidn Organica.

Una vez seleccionado el filtro, los resultados se visualizaran en el tablero de la siguiente
manera:

I. Primera Secclén rmuestra los resultados generales de desempefio del Control Interno
Il. Segunda Seccién los resultades por cada uno de los cinco componentes del MECI LT I L b i
lll. Tercera Seccién muestra los rasultados de la evaluacién independiente, Todas o

Si desea hacer uno nueva consulta gsegirese de barrar el filtro previamente seleccionodo,

Los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las
mediciones de vigencias anteriores, ya que los lideres de politica realizaron cambios
significatives a las preguntas de sus politicas, dade los procesos de actuallzacion de las
tematicas y directrices.

83 ’ 1 Lista de
entidades que 1 de 224

no diligenciaron
indice de Control Universo Aplicacién Nimero de entidades segin filtro
Interna Enti MECI Enti
Nacionales Nacionales

I. Resultados Generales Ranking(quintil)

indice de Control Interno 2 3
Media de Referencia - Puntsje consultado
75,7 1 4

83,3

33 99 0 3
minime punizie maEme punizje Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se fittra o
nacien nacion consulta una sola entidad. Mo aplica para ofros filiros.
Nata: El promedio del grupa par corresponde al promedia de puntsjes de Ias entidades que hacen parts Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos esian ubicadas en el quintl 5;

de dicho grupe. Este valor solo 2 visualiza cuando se filtra o consulta una sala entidad. las entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Del resultado arrojado por FURAG 2002 se puede evidenciar que de los 5 componentes
que integran el Modelo MECI, el componente de “monitoreo orientado a la mejora” es el
de mejor desempefo con un puntaje del 99,6; y el componente “Actividades de Control
Efectivas” y “Evaluacion Estratégica del Riesgo” dan como resultado un desempefio
bajo correspondiente a 55.8 y 64.5 respectivamente, lo que implica unas oportunidades
de mejora que fortalezcan institucionalmente la gestién del sistema de control interno.
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e Puntaje consultado »Valor medio de referencia Componentes
-

C1: Ambiente propicio para el
74,8 ejercicio del control
C2: Evaluacion estratégica del

riesgo
c2 C3: Actividades de control efectivas

C4: Actividades de monitoreo

Il. Indices de desempeiio . [ s58] sisteméticas y orientadas a la

de los componentes MECI mejora B B
C5: Informacién y comunicacicn

c4  995] relevante y oportuna para el control

2.3. FORTALEZAS

v Para la presente vigencia y particularmente en la politica de Direccionamiento
Estratégico se evidencia que la entidad articulé y armonizé las 19 politicas de MIPG
con los diferentes planes institucionales atendiendo a los lineamientos de politica
del sector, los ejes tematicos del Plan Estratégico Aeronautico 2030 y los principios del
Plan Nacional de Desarrollo - PND, definiendo los objetivos del Plan Estratégico
Institucional 2022-2026 y los Planes de Accién Anuales iniciando con el del aio
2023; lo cual se traduce en eficiencia y efectividad en la consecucién de los 9 objetivos
institucionales establecidos por la entidad en el PEI 2022-2026; (Institucionalidad ¢
Conectividad « Competitividad ¢ Infraestructura para la transformacion « Sostenibilidad
Ambiental Justa, Segura, Confiable y eficiente. * Industria y Cadena de Suministro -
Desarrollo del Talento Humano en el Sector « Seguridad Operacional y de la Aviacion
Civil = Consolidacién de la Transformacion Institucional).

mIPG OBIETIVOS INSTITUCIONALES
DIMENSION POLITICAS - MIPG
Taiento Humano [——{/3le0to Humano Desarrollo del TH
2 [integridad

Consolidacion de Ia Transformacion

Planeacién Institucional Institucional a la Modernidad

Institucionalidad”
“Conectividad”

Direccionamiento Gestion Presupuestal y .
- 4 N “Competitividad”
Estratégico Eficiencia del Gasto Flblico
“Infraestructura”
Sostenibilidad Ambiental”
5 Compras y “Industria y Cadena de suministro”

ContrataciénPiblica “Seguridad Operacional y Aviacion Civil”

6 |Gobierno Digital

7 [seguridad Digital

8 [senicio al Ciudadano
B

Racion n de Tramites
Gestin con Participacién Ciudadana en . .
10 L Consolidacion de Ia Transformacisn
Valores para |2 Gestion Plblica

— Institucional a Iz Modernidad
Resultados Fortalecimiento

11 |Organizacional y
Simplificacién de Procesos

12 |Mejora i

13 |Defensa Juridica

Seguimiento y evaluacion de

4 |Resultados del desempefio

institucional

Gestién Documental

Transparencia, acceso a Ia

informacién plblica y lucha

contra |a corrupcion

Evaluacion de Consolidacién de Ia Transfarmacion

Resultados Institucional a la Modernidad

&

Informaciony Consolidacian de Ia Transfarmacion

Comunicacian

S

Institucional a la Modernidad

17 |Gestion Estadistica
Gestion del Gestin del Conocimiento
! 18 = " Desarrollo del Talento Humano
conocimiento Ia Innovaisn
Consolidacién de Ia Transformacion
Control Interna | 18 |control Interno

Institucional a la Modernidad
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v' Se evidencio que para la vigencia 2023, las 19 politicas que componen el Modelo
MIPG se articulan, materializan, implementan y desarrollan a través del plan de
accion, que para la presente vigencia contiene 59 compromisos, 143 metas y 403
actividades de gestién bajo responsabilidad de la primera linea de defensa (areas
operativas), en su rol de autogestion y autocontrol.

v El trabajo en equipo y sincrénico entre la OCI como tercera linea de defensa y la Oficina
Asesora de Planeacion — OAP como segunda linea de defensa, hizo mas eficiente el
seguimiento y evaluacién al avance del plan de accion 2023, asegura un ambiente de
control que sin perder el rol e independencia que le compete a cada Oficina
(seguimiento y evaluacion independiente), desgasta menos a las areas.

v Se evidencié que el monitoreo y seguimiento de avance en la gestiéon y cumplimiento de
metas y actividades registradas en el plan de accion es sustentado en su gran mayoria
por los directivos, coordinadores y sus equipos de trabajo como primera linea de
defensa, lo que demuestra compromiso institucional para alcanzar las metas propuestas.

v Se evidencia que el ejercicio riguroso de control que la segunda linea de defensa (OAP)
implementa para el seguimiento y verificacion de soportes a los avances y resultados
presentados por las areas (Autocontrol y Autoevaluacion) genera a la tercera linea de
defensa (OCI) un alto grado de confianza como mecanismo para apalancar el logro de
los objetivos institucionales.

v Como aspectos clave de buenas practicas para el sistema de control interno, se
evidenciaron repositorios en TEAMS, donde se registran, verifican y controlan los
soportes de avances reportados por las areas (Autocontrol y autoevaluacion de la
primera linea de defensa).

v' Consecuente con la politica de “transparencia y acceso a la informacién publica” se
evidencia que parte de la informacioén, reportes estadisticos y logros en la gestion
institucional es publicada y transparentada en la pagina web de la entidad para
conocimiento de la ciudadania y partes interesadas, con algunas excepciones dado que
algunos documentos e informes tienen una condicion de reserva o confidencialidad.

2.4 OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

e De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 7° de la Resolucién 0635 de 2022, se
solicita a la Secretaria General y a |la secretaria técnica del CIGD, convocar al jefe de la
Oficina de Control Interno como invitado a las sesiones que coordine el Comité
Institucional de Gestion y Desempeio — CIGD, (con voz, pero sin voto).

e Dar cumplimiento a la Resolucion 0635 de 2022 en el sentido de sesionar minimo

trimestralmente para hacer seguimiento al avance y desempefio de cada una de las 19
politicas que integran el Modelo MIPG, esto permite un mejor control preventivo al
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desempeno institucional, generar alertas tempranas y reaccionar de forma oportuna
para asegurar la consecucion de las metas y objetivos institucionales.

o De conformidad con el paragrafo 1 del articulo 5 de la Resolucion 0635 de 2022 se
recomienda a los responsables de la implementacion y operacion de MIPG (lideres de
politica y sus equipos de trabajo), adelantar y actualizar los autodiagnésticos de acuerdo
con su competencia, verificando el avance anual de la gestion por politica. Las
entidades lideres de politica han puesto a disposicion de las entidades publicas unas
herramientas administrativas de autodiagndstico que facilitan, de acuerdo con los
resultados, generar planes de accion.

COLOMBIA
TENGIA DELA ¥ S
VIDA ) Funcidn Publica
i
WIPG ConozcaMIPG ~ Coémo opera MIPG  Autodiagnéstico  Medicion desempefic  Resultados Medicion Resultados Registro Administrativo
MIPG > Autodiagnéstico
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Herramientas de autodiagndstico

« Guia de uso de las Herramientas de Autodiagnédstico

. Autodiagndstico de Gestion del talento humano

. Autodiagndstico de Integridad

. Autodiagndstico para la Gestion de Conflictos de Intereses
. Autodiagndstico de Transparencia y Acceso a la Informacién
+ Autodiagnéstico de Plan Anticorrupcion

« Autodiagndstico de Gobierno Digital (Actualizado)

« Autodiagndstico de Defensa Juridica (Nacion)

. Autodiagndstico de Defensa Juridica (Territorio)

. Autodiagndstico de Mejora Normativa (Nueva)

. Autodiagndstico de Servicio al Ciudadano

- Autodiagnéstico de Tramites

e A la Oficina Asesora de Planeacion — OAP como segunda linea de defensa se
recomienda, mas eficiencia y oportunidad para la entrega del informe de seguimiento
“Como vamos”, a la alta direccién, de tal forma que se presente, socialice y publique
maximo dentro del mes siguiente a la terminacién de trimestre.

e Como buena practica administrativa formular la “Politica de Gestién Estratégica del
Talento Humano - GETH”, gestionar su aprobacion en el CIGD y socializarla para que
sus lineamientos generales se articulen e implementen a través de los diferentes planes
con que cuenta la Entidad en esta materia (Plan estratégico de TH, Plan de Bienestar
Social e incentivos, plan de trabajo GSST, plan anual de vacantes, plan de prevision de
Recursos Humanos).

e Si bien la politica de integridad en la UAEAC se desarrolla a través del codigo de
integridad adoptado a través de la Resoluciéon 1553 de junio de 2018 y desarrolla una
linea de accién cotidiana para los servidores publicos encuadrada en los valores de
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honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justica; se considera como buena
practica gerencial tener una politica propia en esta materia, por lo que se sugiere
formular, documentar y aprobar en el seno del CIGD la politica de “Integridad”, de tal
manera que sus lineamientos de politica se integren y desarrollen mecanismos que
faciliten la institucionalizacion de la politica con miras a garantizar un comportamiento
probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el
logro de los fines esenciales del Estado.

e EIDAFP genera anualmente un indice de Desempefio Institucional por Entidad, el cual
es una operacion estadistica que mide anualmente la gestion y desempefio de las
entidades publicas a través del FURAG proporcionando informacion para la toma de
decisiones en materia de gestion, se recomienda a cada lider de politica tomar como
insumo para el mantenimiento, mejora y la formulaciéon de sus planes de accién, los
siguientes criterios y calificaciones como resultados de la medicion, asi:

Fetadon de inice de Dsempeic iwsoml
Novembet 12 Aeien?

tder b e Derora bt
Novierbre 12 - e !

& |MEDICION

POLITICA GESTION ESTRATEGICA |\ o
DE TALENTO HUMANO

A CIVIL

ESPECIAL DE UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL

PUNTA POLITICA SERVICIO AL CIUDADANO :K;: POLITICA CONTROL INTERNO P;‘::

POLITICA DE INTEGRIDAD

POLITICA DEFENSA JURIDICA

C;?::Ezf:[;ﬂfgﬂ - ﬁxgﬂiﬁ:yg:\':ﬂscg;ég EAE 06 GESTION DE LAS ACTUACIONES azs | [DAGNOSTICO Y PLANEACION DELSERVICIO| AVBIENTE PROPICIO PARAEL |
o . ’ PREIUDICIALES v ¥ RELACIONAMIENTO CON LA C1UDADANTA | 7% EJERCICIO DEL CONTROL -
HUMANG INTEGRIDAD DEL SERVICIO PUBLICO
EFICIENCIAY EFICACIA DE LA GESTION ADECUADA DE ACCIONES TALENTO HUMANO IDGNEO ¥ SUFICIENTE
SELECCION MERITOCRATICA DEL 76,7 PREVENTIVAS EN CONFLICTO DE 293 GESTION DE LA DEFENSAJUDICIAL | 100,0 | | ALSERVICIO Y RELACIONAMIENTO CON LA 85,2 | | EVALUACION ESTRATEGICA DEL RIESGO)| 64,5
TALENTO HUMANO INTERES CIUDADANIA
DESARROLLO DEL TALENTO 951 GESTION DEL CUMPLMENTO DE DFER?[:nNAiEZ:«J;ISAT :LuzaF::;:ﬁmo’ 91,7 | ACTIVIDADES DE CONTROL EFECTIVAS | 55,
HUMANO EN LA ENTIDAD g SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 0 " . -
CIUDADANIA
TESVINCULACTON ASISTIOAY - N )y )
RETENCION DEL CONOCIMIENTO ) ) ) EVALUACION DE LA GESTION DEL SERVICIO INFORMACION ¥ COMUNICACION
GENERADO POR EL TALENTO 286 GESTIGN DE LA ACCION DE REPETICION | 100,0 ¥ MEDICION DE LA EXPERIENCIA 84,6 RELEVANTE Y OPORTUNAPARAEL | 83,3
HUMAND CIUDADANA CONTROL
‘GESTIGN DEL CONOCIMIENTO ACCESIBILIDAD PARA PERSONAS CON ACTIVIDADES DE MONITOREQ
- 100,0 64,7 SISTEMATICAS ¥ ORIENTADAS ALA | 99,6
JURIDICO DISCAPACIDAD
MEIORA
& | MEDICION e ke Dl | MEDICION] EVALUACION INDEPENDIENTEAL | o0
- ol 3. e ? i SISTEMA DE CONTROL INTERNO
e T [ iniicoci ) - S———— roumc sesnon e msorcon i [ A
CONTRATACION PUBLICA . ESTADISTICA 3
LA CORRUPCION INTERNO
PLANEACIGN EFECTIVA Y TECHICA 93, GESTION DE RIESGOS DE 58, PLAA?;;AS ﬁﬁa‘;ﬂimg;ﬁﬂm 75, INDICE PLANEACION ESTADISTICA 43,
DE LA CONTRATACION PUBLICA 3 CORRUPCION o 0 0
GENERAL
REGISTAO Y FUBLICACIGN NDICE DE TRANSPARENCIA Y ACCESO REDAESL;TL{)?«%NESSL;?:&JS;ICA ! INDICE FORTALECIMIENTO DE REGISTROS
CONTRACTUAL EN LAS 85,2 A LA INFORMACION PUBLICA 92,4 omisRsnvos e canieren | B OMINISTRATIVOS 58,8
PLATAFORMAS
GENERAL
APLICACACION DE LINEAMIENTOS PUBLICACION ¥ REVISION DE LOS
NORMATIVOS, DOCUMENTOS 100,0 ACTOS ADMINISTRATIVOS 68,2 INDICE CALIDAD ESTADISTICA 55,1
ESTANDAR E INSTRUMENTOS
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—_——— —_—— R ————. . POLITICA RACIONALIZACION DE  PUNTA POLITICA PARTICIPACION CIUDADANA EN  PUN
TRAMITES JE LA GESTION PUBLICA TAJE
IDENTIFICACION DE LOS TRAMITES A CAPACIDADES INSTITUCIONALES
GOBERNANZA 83,3 ASIGANCION DE RECURSOS 50,0 PARTIR DE LOS PRODUCTOS O 62,5 INSTALADAS PARA LA PROMOCION DE LA | 94,1
SERVICIOS QUE OFRECE LA ENTIDAD PARTICIPACION
o |MPLEMENTACIGN LINEAMIENTOS DE PRIDRIZACION DE TRAMITES CON BASE PLANEACION ANUAL DE LA ESTRATEGIA DE
INNOVACION PUBLICA DIGITAL 0,0 POLITICA 36,7 EN LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS | 50,0 PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTON | 79,0
DE LOS CIUDADANOS PUBLICA
TRAMITES RACIONALIZADOS Y IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE
ARQUITECTURA 47,9 DESPLIEGUE DE CONTROLES 45,0 RECURSOS TENIDOS EN CUENTA PARA | 50,0 PARTICIPACION CIUDADANAEN LAS | 85,7
MEJIORARLOS DIFERENTES FASES DEL CICLO DE GESTION
CAPACIDAD DE INVOLUCRAR
SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA 535 BENEFICIOS DE LAS ACCIONES DE 615 EEiix;“g?;ig?;ﬁg?ﬁms n
INFORMACION - RACIONALIZACION ADELANTADAS ” . a
ACCIONES DE PARTICIPACION
GARANTIZANDO EL ENFOQUE DIFERENCIAL
EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LA
SERVICIOS CIUDADANDS 16,7 T — e POLITICA GESTION DEL PUNTA ESTRATEGIA ANUAL DE PARTICIPACION | )
DIGITALES CONOCIMIENTO JE CIUDADANA ¥ SU APROVECHAMIENTO EN
ACCIONES DE MEJORA INSTITUCIONAL
CULTURA Y APROBIACIEN 733 CALIDAD DEL COMPONENTE 03,3 PLANEACION DE LA GESTIGN DEL 542 RENDICION DE CUENTAS EN LAGESTION |,
ESTRATEGICO CONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACION PUBLICA
SERVICIOS Y PROCESOS 108 CALIDAD DEL COMPONENTE 875 GENERACION Y PRODUCCION DEL 667
INTELIGENTES ADMINISTRACION DE ARCHIVOS " CONOCIMIENTO !
ESTADO ABIERTO 93 CALIDAD DEL COMPONENTE 88, GENEE@E?!:;OH;?:QH’: ?ETLM > 80,5
0 DOCUMENTAL "0 ’
CONOCIMIENTO
CALIDAD DEL COMPONENTE GENERACION DE UNA CULTURA DE
DECISIONES BASADAS EN DATOS 74,5 TECNOLOGICO 100,0 PROPICIA PARA LA GESTION DEL 81,8
CONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACIGN
PROYECTOS DE N/A CALIDAD DEL COMPONENTE CULTURAL|  100,0
TRANSFORMACION DIGITAL

2.5 CONCLUSIONES

Acertada la estrategia de articular y alinear los diferentes planes estratégicos, el Plan de
Accion y los objetivos institucionales con las politicas que componen el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion - MIPG.

Se puede comprobar en la matriz cruzada que articula las 19 Politicas de MIPG Vs 9
objetivos institucionales, que, las politicas MIPG se desarrollan a través compromisos y
metas establecidas en el Plan Estratégico PEI 2022 — 2026 y actividades a ejecutar en el
plan de accién 2023; todas ellas enfocadas a fortalecer el sistema de control interno de la
Entidad, generar eficiencia y eficacia para satisfacer las necesidades y expectativas del
sector y partes interesadas.

En el marco del MECI la estrategia aplicada para trabajar en forma coordinada, la tercera y
las segundas lineas de defensa fortalece el SCI y por ende facilita el seguimiento y
evaluacion de la gestion de las primeras lineas de defensa (areas operativas) en temas
claves para la entidad, en el marco de la implementacién y desarrollo de las politicas que
componen el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

A la Oficina Asesora de Planeacion — OAP como segunda linea de defensa debe ser mas
oportuno y eficiente para la entrega del informe de seguimiento “Como vamos”, a la alta
direccién, de tal forma que oportunamente se proceda a tomar decisiones de conformidad
con los resultados de avance y cumplimiento de metas y actividades programadas.
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